6. Ištekliai

(audito tyrimo rezultatai)

6.1. Mokymo bazė ir sąlygos 

Apklausoje dalyvavo 85 respondentai, iš jų 21 moksleivis, 22 pedagogai, 22 tėvai, 20 techninio personalo darbuotojų.

6.1.1. Plotas ir erdvės. 

Ugdymo procesas ir papildomi socialiniai ir kultūriniai renginiai vyksta saugioje ir jaukioje mokyklos aplinkoje. Beveik visada pakanka mokymosi vietų moksleiviams ir darbo vietų mokytojams. 

Bendras mokyklos patalpų plotas 2197.45m2

Pastato būklė ir estetinis vaizdas yra geras. 2006m. atlikta mokyklos pastato išorės renovacija. Mokyklos aplinką labai gerai vertina 26(, pakankamai gerai – 53(, patenkinamai -21 ( respondentų.  Mokyklos interjerą labai jaukiu laiko 31(, geru 64(, patenkinamu - 5( respondentų. Dauguma (81() pedagogų mano, kad moksleivių ir pedagogų darbo vietos yra patogios. 33,3( apklaustų moksleivių mano, kad darbo vietos labai patogios, 52,3( - patogios.  Palyginti nedidelė dalis respondentų (7() mano, kad visos patalpos atitinka higienos reikalavimus. Mokyklos plotas ir erdvės panaudojamos tikslingai ir efektyviai. Nuo 2005/2006m.m. mokykloje pradėjo mokytis moksleiviai su judėjimo sutrikimais, todėl įrengtas liftas, rengiamas papildomas išėjimas, pritaikytas asmenims su invalido vežimėliais. Mokinių patogumui papildomai įrengti dušai antrame aukšte. 2007m. gegužės 4d. laiptinėje atidaryta mokinių piešinių ir darbelių paroda “Laiptų galerija”. Remontuojamos ir pertvarkomos rūsio patalpos.

2006m. lapkričio 20d. mokykloje buvo atliktas rizikos veiksnių analizės ir svarbiųjų valdymo taškų (RVASVT) sistemos įdiegimo maisto ruošimo skyriuje auditas. Išvadose rašoma, kad valgykloje gerai prisilaikoma higienos taisyklių.

2007 kovo 14d. Telšių priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba atliko mokyklos patalpų operatyvinį priešgaisrinį techninį patikrinimą.

 2007m. balandžio 23d. Telšių visuomenės sveikatos centras atliko patikrinimą. Ženklių pažeidimų nerado.

 Mokykla  neturi savo sporto salės, tačiau jau yra parengtas jos projektas ir numatyta iki 2007 metų pabaigos užbaigti salės statybos darbus. Reikia didesnės patalpos bibliotekai, skaityklos su  kompiuterizuotomis vietomis; garso, vaizdo aparatūros. 

2007m. sausio 21d. Telšių VSC buvo atlikta mokyklos patalpų apšvietimo patikra. Nustatyta, kad 305 ir 306 kabinetuose apšvietimas nepakankamas.
6.1.2. Baldai, mokymo priemonės, jų tinkamumas ir pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas.  

Mokyklos baldai pakankamai kokybiški, atitinka moksleivių ugdymo poreikius. 90( apklaustų mokyklos darbuotojų ir tėvų mano, kad mokyklos baldai ir mokymo priemonės yra tausojami, tačiau net 28,5( apklaustų moksleivių tam nepritaria. 62( moksleivių teigia, kad yra skatinami tausoti mokyklos turtą susirinkimų metu. Sugadinus mokyklos turtą kviečiami tėvai, reikalaujama atlyginti padarytą žalą. Beveik visi bendruomenės nariai  turi vienodas galimybes naudotis mokyklos materialine baze. 

2004 m. mokymo priemonėms skirta 2,7 tūkst. Lt, o 2006 m. – net 6,9 tūkst. Lt.

 UAB “Bitė Lietuva” padovanojo mokyklai naujas spintas, lentynas, stalus. Naudotus baldus atvežė mokyklos rėmėjai iš Vokietijos ir Švedijos. Apie pusė mokyklinių suolų yra nauji, o likusieji – pakankamai kokybiški.

6.1.3. Moksleivių pavežėjimas. 
Iki 2005/2006m.m. moksleiviai naudojosi tik visuomeniniu transportu. Mokykloje suformavus darbinio ugdymo grupes, reikėjo spręsti mieste gyvenančių moksleivių pavežėjimo klausimą. Tam buvo panaudotas mokyklos transportas. Pagal 2006m. rugsėjo mėn. duomenis į namus važinėjosi 56 mokiniai: 18 – mokyklos autobusu, 38 – priemiestiniais autobusais.  Apklaustųjų nuomone, moksleivių pavežėjimas užtikrintas ir saugus. Moksleivius stengiamasi privežti kuo arčiau namų pagal poreikį. Pavežėjimų tvarkaraštis suderintas su moksleivių papildoma veikla po pamokų.

6.2. Aprūpinimas ištekliais

6.2.1. Finansavimas. 

Gaunamas finansavimas, 86( apklaustųjų nuomone, pakankamai užtikrina gerą mokyklos darbą. Mokykla pati sudarinėja metines sąmatas, numato finansų poreikius, finansavimo prioritetus. Finansų gavimo poreikiai ir prioritetai nustatomi pagal mokinių skaičių, mokinio krepšelį, darbuotojų skaičių ir faktines išlaidas. 41( apklaustų pedagogų mano, kad mokyklos bendruomenė visada informuojama apie finansinę mokyklos būklę. 

2006/2007m.m. pagal MTP gauta vaizdinių ir techninių mokymo priemonių už 23583.00Lt.

6.2.2. Materialiniai ištekliai, jų panaudojimas ir tinkamumas. 

Materialiniai ištekliai dažnai atitinka mokyklos poreikius, ugdymo procesą bei strateginius mokyklos planus  ir yra pakankamai tikslingai naudojami bei tausojami. Mokyklos bendruomenė dažnai ieško papildomų finansavimo šaltinių. 64( pedagogų mano, kad mokykloje pakanka techninių vaizdo ir garso priemonių. 

Garso ir vaizdo priemonės, esančios mokykloje

	Garso ir vaizdo priemonės, esančios mokykloje
	Kiekis

	Televizoriai
	8

	Magnetofonai
	12

	Kompiuteriai
	22

	Multimedia projektoriai
	2

	Vaizdo kamera
	1

	Skaitmeniniai foto aparatai
	2

	Skaitmeninis diktofonas
	1

	Kopijavimo aparatai
	2

	Daugialypės terpės projektorius su dokumentų atvaizdavimo kamera
	1

	Elektroniniai klavišiniai instrumentai “Yamaha”
	2

	Garso kolonėlės
	2

	Muzikiniai centrai
	2

	Garso stiprintuvas su priedais
	1

	DVD rašytuvas - grotuvas
	1

	Interaktyvioji lenta su mokomosiomis programomis
	1


6.3. Materialinių išteklių  tvarkymas ir panaudojimas

6.3.1. Išteklių panaudojimas ir prieinamumas. 

Mokyklos materialiniai ištekliai beveik visada yra tvarkomi ir naudojami efektyviai ir tikslingai, pakankamai užtikrina kokybišką ugdymą. Taip mano 91( pedagogų. Daugelis išteklių yra prieinami.  73( respondentų mano, kad moksleiviai ir mokytojai informuoti apie mokyklos mokymo bazę. 27( respondentų  trūksta informacijos. Moksleiviai dažnai skatinami savarankiškai naudotis mokyklos ištekliais. 

6.3.2. Moksleivių darbų panaudojimas. 
95( moksleivių, jų tėvų ir pedagogų teigia, kad moksleivių darbai dažnai panaudojami ugdymo procese, kuriant mokymo aplinką. Į klausimą, kokie darbai dažniausiai eksponuojami mokykloje, daugelis tėvų bei moksleivių paminėjo piešinius bei rankdarbius. 86( pedagogų mano, kad moksleivių darbai dažnai naudojami mokyklai pristatyti, tačiau 14( mano, kad tai daroma per retai. 

Individualūs pokalbiai su mokytojomis L. Ženauskiene, D. Stasiuliene, A Novikaite,   D. Bereniene, B. Gedgaudiene, E. Dokšu parodė, kad dalyvaujama parodose ir konkursuose ne tik mokykloje bet ir rajone bei respublikoje. 

Pedagogai su ugdytiniais 2005-2007m. dalyvavo šiose parodose bei konkursuose: 

Telšių apskrities spec. ugdymo įstaigų metodinė konferencija;

Kalėdinė mugė – paroda Vilniaus mokytojų namuose;

Paroda – konkursas “Skudurinė Onutė” Telšiuose;

Atvelykio mugė – paroda “Angelų vaikai – su meile jums” Vilniuje;

Piešinių paroda Telšių parodų salėje “Mano pasaulis”;

Piešinių parodos Telšių parodų salėje, skirtos Vasario 16d., Kovo 11d. paminėti;

UAB “Commercial Union Lietuva gyvybės draudimas” organizuotas piešinių konkursas Mažeikiuose;

Projektas “Mes esam vienodi – mes norime būti kartu” Plungės kultūros centre;

Respublikinis festivalis – konkursas “Muzikos garsų pasaulyje” Šiaulių logopedinėje mokykloje;

Tarptautinė konferencija “Kita laiko tėkmė…” Šiaulių universitete;

Piešinių paroda Telšių parodų salėje “Pavasarį dainuoju mamai”;

Dainų konkursas “Pavasarį dainuoju mamai” Telšių kultūros centre,

Meninių darbų paroda, skirta mokyklos 20-čiui paminėti, Telšių parodų salėje.

6.3.3. Informacijos šaltinių įvairovė. 
Mokyklos bibliotekoje pagrindinių informacijos šaltinių – žinynų, enciklopedijų ir pan. – yra, bet būtų galima papildyti naujais. Labai mažai yra prenumeruojama periodikos leidinių. Kartais informacijos šaltinių tenka ieškoti už mokyklos ribų.

 Visi apklausti tėvai mano, kad informacijos šaltinių mokykloje pakanka. Moksleiviai su pagrindiniais informacijos šaltiniais supažindinami pamokų, klasės valandėlių metu, bibliotekoje. 81( mokinių teigia, kad turi galimybę naudotis visais informacijos šaltiniais, esančiais mokykloje, tik vienas mokinys su tuo nesutinka.

 Bibliotekoje yra kompiuteris, bet dažniausiai juo naudojasi bibliotekos vedėja. Mokykloje nėra skaityklos. 

6.4. Personalo politika

6.4.1. Komplektavimas.  

Mokykloje dirba pakankamai kvalifikuotų pedagogų, pedagoginės pagalbos specialistų bei aptarnaujančio personalo. 
Mokytojų darbo stažas:

1) iki 4 m. – 4 pedagogai (14,2(),

2) nuo 4 iki 10 m. – 5 pedagogai (17,8(),

3) nuo 10 iki 15 m. – 1 pedagogas (3,5(),

4) per 15 m. – 18 pedagogų (64,2().

Mokykloje dirba 1 mokytojas pensininkas (3,5(). 27 mokytojams (96,4() Telšių specialioji mokykla yra pagrindinė darbovietė ir tik vienam ne pagrindinė darbovietė. 

Nuo 1997 m. pagal Darbo sutarties įstatymą yra sudaromos darbo sutartys. Darbuotojų asmens bylos yra vedamos visiems darbuotojams. Jose yra išsilavinimą įrodantys dokumentai, darbuotojo prašymas, direktoriaus įsakymas apie priėmimą, darbo sutartis, paso ir sodros pažymėjimo  kopijos. Visos šios bylos laikomos mokyklos raštinėje pagal bylų nomenklatūros reikalavimus. Visi darbuotojai yra susipažinę su  paruoštomis pareigybinėmis nuostatomis.

Mažiausias pedagogų savaitinių kontaktinių valandų skaičius – 21 val., didžiausias – 30,90 val. 

Mokykloje pagalbinį personalą sudaro 20 asmenų. Tik 1 darbuotojas (kompiuterinių sistemų prižiūrėtojas) neturi reikiamos kvalifikacijos. Mokykloje pakanka aptarnaujančio personalo. Pagalbinio personalo pareigos yra tiksliai reglamentuotos  darbų saugos instrukcijose. 

6.4.2. Išsilavinimas, kvalifikacija. 

Mokykloje dirba pakankamai kompetentingi specialistai. Daugelis turi reikiamą išsilavinimą ir kvalifikaciją, gali įgyvendinti mokyklos uždavinius.

Mokykloje dirba 28 pedagogai. Iš jų įgiję aukštąjį išsilavinimą yra 23 pedagogai (82,1(), aukštesnįjį – 3 pedagogai (10,7(), 2 pedagogai (7,14() turi tik vidurinį išsilavinimą.  

Mokytojų kvalifikacijos kėlimo byloje yra žinių apie kiekvieno pedagogo lankytus seminarus, kursus ir kitus kvalifikacijos kėlimo renginius.

Nuo 1996 m. mokykloje pradėta vykdyti pedagogų atestacija. Mokykloje yra 2 mokytojai metodininkai (7,1(), 15 pedagogų (53,5() turi vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 11mokytojų (39,2() - be aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Keturi pedagogai (14.3() neturi  kvalifikacinės kategorijos. 
6.5. Efektyvus personalo patirties panaudojimas

6.5.1. Pedagogų ir komandų veiklos efektyvumas.

Dažnai pedagogai paskirstomi į komandas tikslingai. Mokytojai turi galimybę bendradarbiauti ir dirbti individualiai. 50( apklaustų pedagogų mano, kad aktyviai dalyvauja pedagogų tarybos posėdžiuose.

 Pedagogai komandinį darbą sieja su metodinių grupių veikla. 72( apklaustų pedagogų mano, kad mokytojų metodinės ir projektinės grupės dirba pakankamai gerai. 

Mokykloje veikia darbinio ugdymo ir auklėtojų metodinės grupės.

Pagalba jaunesniems specialistams suteikiama, tačiau  sistemos nėra.
6.5.2. Pedagogų gebėjimų panaudojimo sistema.

Skirstant darbus mokytojams, dažnai atsižvelgiama į jų asmenines savybes, patirtį, kvalifikaciją. 81( apklaustų pedagogų teigia, kad jų darbo krūvis atitinka jų gebėjimus. 13( teigia, kad jų darbo krūvis per mažas. Pedagogai turi galimybę išsakyti pageidavimus dėl darbo krūvio. 

Tik 50( apklaustų pedagogų nuomone, mokykloje įgyvendinama lygių galimybių politika. 

Nuo 1998 m. mokykloje vykdomi projektai – programos vaikų ir paauglių nusikalstamumo prevencijai ir kryptingam užimtumui. 2004 m. “Ieškojimų ir atradimų kelyje” (stovykla Biržuvėnų kaime), 2005 m. “Žemaitių žemėj augam” kartu su MSIM mokiniais, “Ieškojimai ir atradimai” – su Vokietijos Dinklagės miesto Kardinolo von Galeno mokyklos mokiniais, 2006 m. “Ieškojimai ir atradimai” (stovykla Pavirvytės dvare). 2001 m. ir 2005 m. buvo vykdomas tarptautinis projektas “Junge Wege in Europa”. Nuo 2004/2005m.m. vykdomas projektas “Ištiesk ranką draugui, kartu mes galime daugiau” (kartu su “Atžalyno” vidurinės mokyklos rizikos grupės mokiniais). Mokykloje sistemingai vykdomas prevencinis darbas prieš žalingus įpročius. 2006/2007m.m. pabaigoje rengiamas projektas mokyklos 20-mečiui pažymėti, kuriame dalyvaus mokytojai ir mokiniai iš Vokietijos.

6.5.3. Bendradarbiavimas teikiant pagalbą moksleiviams.

Mokykloje veikia planinga visų darbuotojų, atsakingų už moksleivių ugdymą bendradarbiavimo sistema. Reguliariai teikiama pagalba socialiai remtinų, rizikos grupių moksleiviams. Labai dažnai yra sprendžiamos įvairios problemos: mokymosi motyvacijos, lankomumo, užimtumo, aprūpinimo materialiniais ištekliais, higienos, bendravimo. Esant reikalui, bendradarbiaujama su specialistais iš šalies: Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Policijos komisariatu, PPT, Telšių apylinkės teismu, prokuratūra, Socialinės paramos ir rūpybos skyriumi, Telšių vaikų ir jaunimo psichologiniu centru.

6.5.4. Aptarnaujančio (pagalbinio) personalo panaudojimas.

Mokytojų bendradarbiavimas su aptarnaujančiu personalu geras. 59( apklaustų pedagogų mano, kad bendradarbiavimas yra pakankamai efektyvus, tačiau tam pritaria tik 35( pagalbinio personalo. Pedagogai geriausiai vertina sandėlininkės,  blogiausiai – valytojų darbą. Pagalbinis personalas geriausiai vertina valgyklos, blogiausiai – siuvėjos darbą. Mokytojai ir moksleiviai turi galimybę pasinaudoti aptarnaujančio personalo pagalba.

 Aptarnaujančio personalo tarpusavio bendradarbiavimas geras. Kiekvienai aptarnaujančiojo pareigybei yra sudarytos pareiginės nuostatos. Personalo darbo grafikai ir budėjimo grafikai yra sudaromi reguliariai ir tiksliai pagal nurodytas darbo valandas. 

6.6. Pedagogų tobulinimasis ir vertinimas.

6.6.1. Pedagogų vertinimo reikšmė mokyklos plėtros planavimui.

68( pedagogų mano, kad, organizuojant mokyklos plėtros planavimą, yra dažnai atsižvelgiama į visų pedagogų nuomonę. Dauguma apklausos dalyvių savo darbo tikslus ir uždavinius derina su mokyklos tikslais ir uždaviniais.

  Beveik reguliariai vykdomas visų pedagogų darbo vertinimas. 54( apklaustų pedagogų turi galimybę dažnai vertinti kolegų darbą, tačiau net 63( apklaustųjų teigia, kad nėra pedagogų vertinimo ir skatinimo sistemos.. 

6.6.2. Pedagogų tobulinimosi efektyvumas.

Mokyklos vadovai dažnai organizuoja ir vykdo pedagogų mokymą. Taip mano 68( apklaustų pedagogų. Beveik visada nustatomi ir suderinami individualūs, grupiniai ir bendrieji kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Beveik visuose lygmenyse veikia poreikių nustatymo ir gerosios patirties, sklaidos sistema. Dauguma pedagogų susipažinę su mokyklos kvalifikacijos tobulinimo tikslais ir prioritetais. Daugelis kvalifikacijos tobulinimo renginių yra vertinami, informacija iš dalies panaudojama, planuojant tolesnį pedagogų mokymą. 

6.7. Mokyklos finansinių išteklių valdymas.

6.7.1. Mokyklos finansinė veikla.

Vadovai supranta mokyklos finansinį mechanizmą ir tvarko pagal savivaldybės ir valstybės reglamentuotą tvarką. Taip mano 64( apklaustų pedagogų. Lėšų paskirstymas beveik visada atitinka mokyklos prioritetus. 55( apklaustųjų pedagogų nuomone, sudarant mokyklos biudžetą visada numatomi poreikiai, prioritetai. Vadovai skatina taupų lėšų naudojimą. Inicijuojamas pakankamai tikslingas nebiudžetinių lėšų kaupimas ir panaudojimas. Bendruomenė dalyvauja sprendžiant mokymo bazės ir ugdymo sąlygų gerinimo klausimus. 

6.7.2. Mokyklos biudžeto tvarkymo sistema.

72( apklaustų pedagogų nuomone, direktorius beveik visada suderina biudžeto tvarkymo funkciją su kitomis vadovo pareigomis.

Bendruomenės nuomonė apie finansinių išteklių panaudojimą mokykloje dažnai išgirstama. Tokia yra pusės pedagogų ir tik 25( aptarnaujančio personalo nuomonė. Informacija apie išteklius yra pakankamai išsami, tiksli ir nauja, nors 14( apklaustų pedagogų ir 35( aptarnaujančio personalo teigia, kad niekada negauna finansinių ataskaitų (ketvirtinių ir metinių).

6.7.3. Biudžetinių ir nebiudžetinių išteklių panaudojimas.

Kad biudžetinių ir nebiudžetinių lėšų tvarkymas beveik visada yra viešas ir skaidrus,  mano 55( pedagogų ir 35( aptarnaujančio personalo darbuotojų. 15( aptarnaujančio personalo darbuotojų teigia, kad mokyklos darbuotojai negauna išsamios informacijos apie tarifikaciją ir darbo užmokestį.

 Išlaidos dažniausiai neviršija limitų. Finansiniai mokyklos ištekliai naudojami racionaliai.

Mokyklos bendruomenė nuolat ieško papildomų finansavimo šaltinių. Mokyklą finansiškai remia Telšių mokesčių inspekcija, švedas Lars Wesman, ir Dinklagės miesto mokykla (Vokietija).

1. Mokyklos biudžetas (tūkst. Lt.):

	Metai
	Skirta

	2004m
	1449.8

	2005m
	1517.3

	2006m
	1829.2


2. Lėšų paskirstymas (tūkst. Lt.):

	Metai
	Mokymo priemonėms
	Trumpalaikiam turtui
	Ilgalaikiam turtui

	2004m.
	2.7
	21
	-

	2005m.
	4.2
	39.1
	26.0

	2006m.
	6.9
	28.9
	541.3


3. Lėšos, skirtos spaudiniams (tūkst. Lt.):

	Metai
	Skirta

	2004m
	7.8

	2005m
	7.3

	2006m
	9.7


4. Mokyklos lėšos, sukauptos iš kitų šaltinių (tūkst. Lt.):

	Metai
	Skirta

	2004m
	24.5

	2005m
	15.9

	2006m
	430.9


Pasiūlymai ir rekomendacijos:

· labiau skatinti moksleivius saugoti mokyklos turtą;

· ieškoti naujų rėmėjų, kurie galėtų padėti finansiškai;

· įvertinti ploto ir erdvės, baldų bei mokymo priemonių  nusidėvėjimo ir atitikimo reikalavimams lygį ir numatyti, ką atnaujinti konkrečiais metais;

· organizuoti reguliarias moksleivių darbų parodas “Laiptų galerijoje”;

· įrengti didesnę biblioteką, skaityklą su kompiuterizuotomis vietomis;

· prenumeruoti daugiau periodikos leidinių;

· labiau skatinti mokytojus tobulėti ir kelti savo kvalifikaciją;

· kasmet keisti valytojų plotus, patikslinti valytojų darbo krūvį;

· pateikti visiems mokyklos darbuotojams išsamias ketvirtines ir metines ataskaitas apie biudžetinių ir nebiudžetinių lėšų naudojimą;

· sukurti naujų darbuotojų adaptacijos sistemą;

· pateikti mokyklos darbuotojams išsamią informaciją apie naujų etatų taikymą;

· visus klausimus, susijusius su mokyklos lėšų panaudojimu, svarstyti su mokyklos bendruomene.

 Vertinimo šaltiniai:

Inventorizacijos aktai; patikros aktai (priešgaisrinė, elektros saugos ir kt.); mokyklos metinis veiklos planas; finansinės ataskaitos; metodinių darbo grupių veiklos dokumentai; projektinių darbo grupių dokumentai; atestacijos dokumentai; pedagogų krūvio tarifikacijos; darbo sutartys; darbuotojų asmens bylos; pareigybių aprašymai; darbo grafikai; mokyklos darbuotojų, moksleivių tėvų nuomonė.

Vertinimo metodai:

Dokumentų analizė; interviu; anketavimas; stebėjimas; pokalbiai su pedagogais.       
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